«Bildung schafft die Grundlage fur eine nachhaltige
Gesellschaft»

von Janine Braun

Das Physikstudium kam Eilif Holte spater auch in grossen 6ffentlichen Projekten zugute, wie etwa flr das Kéniglich Norwegische
Finanzministerium.
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Eilif Holte, erfolgreicher Software-Unternehmer aus Norwegen, erzahlt im Interview von den
Herausforderungen beim Aufbau seines Unternehmens, inspirierenden Vorbildern aus der
Polarforschung und spricht Uber die Bedeutung der Talentforderung.

Sie haben Physik an der ETH Ziirich studiert. Wenn Sie sich an lhren ersten Tag an der Hochschule erinnern, was
ging lhnen damals durch den Kopf?



EILIF HOLTE: Ich fuhlte Ehrfurcht und Freude, ein anspruchsvolles Physikstudium an einer anerkannten Universitat
zu beginnen. Dies in einem Land, in dem Qualitat und Prazision an erster Stelle stehen.

Was waren die pragendsten Aspekte Ihres Physikstudiums?

In erster Linie die Schulung in ganzheitlichem Denken, in der systematischen Analyse und der fundierten
Problemlésung. Dies erwies sich als unschatzbar wertvoll in meiner spateren beruflichen Laufbahn. Ich bin
Uberzeugt, dass eine hochwertige Bildung die Grundlage flir eine nachhaltige Gesellschaft ist.

Férdern Sie deshalb junge Talente?

Ja, flr mich ist es ein Privileg, heute dazu beitragen zu kénnen, dass die ETH herausragende junge Forschende
gezielt unterstutzen kann. In meinen Augen ist die Nachwuchsférderung eine enorm wichtige Aufgabe. Es war mir
ausserdem eine besondere Freude, bei meinem letzten Besuch an der ETH Fredrik Nestaas kennenzulernen, einen
Exzellenz-Stipendiaten mit norwegischen Wurzeln.

Sie selbst haben eine unternehmerische Karriere eingeschlagen. Was hat Sie dazu inspiriert 1977 mit Holte
Consulting lhre eigene Firma zu griinden?

Nach dem Studium hatte ich einen sehr interessanten Job in der Baufirma meines Schwiegervaters und leitete
bedeutende Bauprojekte.

Nach sechs Jahren beschloss ich, Herr meiner eigenen Firma zu werden. Als Physiker sagte ich mir, dass es in
einem Sonnensystem keinen Platz fir zwei Sonnen gibt.

Was waren die gréssten Herausforderungen beim Aufbau lhres Unternehmens?

Projektmanagement ist eine Dienstleistung, die man verkaufen muss, ohne das Ergebnis zu diesem Zeitpunkt
bereits nachweisen zu kénnen. Damit ist es eine Frage des Vertrauens und ich habe sehr darauf geachtet, uns
einen Ruf als verantwortungsbewusstes Unternehmen aufzubauen und zu erhalten. Dabei hat mir wohl auch
geholfen, dass ich damals einen grossen 6ffentlichen Bauskandal aufdeckte.

Haben Sie ein persénliches Credo, das Sie durch Héhen und Tiefen geleitet hat?

Qualitat und Planbarkeit immer die hochste Prioritat zuzuweisen. Der Polarforscher Roald Amundsen ist flir mich ein
inspirierendes Beispiel fur hervorragendes Projektmanagement. Seine Expedition erreichte den Sidpol wie geplant
und kehrte mit allen Teilnehmenden zurlck, da er vorausplante und richtig priorisierte. Seinem Rivalen Robert
Scott hingegen unterliefen schreckliche Fehler bei einem ahnlichen Versuch, sodass seine Expedition scheiterte
und die Teilnehmenden ihr Leben verloren. Dies unterstreicht fir mich die Wichtigkeit von Projektmanagement -
mit ein Grund, weshalb ich vor iber 20 Jahren die Holte Academy in Norwegen griindete, die Fachkrafte in diesem
Fachgebiet schult.

Holte Consulting


https://ethz-foundation.ch/projekte/themen/talente/esop/
https://de.wikipedia.org/wiki/Roald_Amundsen
https://www.holteacademy.no/
https://holteconsulting.no
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«Es war spannend, Herrn Holte kennenzulernen und zu héren, wie er und
seine norwegischen Mitstudierenden damals die ETH erlebten. Ich bin sehr
dankbar, dass es Menschen wie ihn gibt, die Studierende von heute férdern.
Dank dem Stipendium konnte ich mich voll auf mein Studium fokussieren. Als
Ausgleich zur Kopfarbeit geniesse ich Bergsport in der atemberaubenden
Schweizer Alpenlandschaft.»

Fredrik Nestaas
Exzellenz-Stipendiat 2021
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2024 wurde Eilif Holte mit der Ehrendoktorwiirde der Universitat Oslo ausgezeichnet.

https://ethz-foundation.ch/fokus/awc-eilif-holte/
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